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Was ist…

???

LEGO® Serious Play®



LEGO®

Serious Play® 



LEGO
Play Serious?



„Bau einen Turm!“



3D-Drucker
für Gedanken & Emotionen



Bedürfnisse

Zusammenhänge

Ideen

Prinzipien

Gefühle

Werte Eigenschaften

Haltungen/Einstellungen

Strukturen

Visionen/Vorstellungen

Erwartungen

Wünsche

Situationen







LEGO® Serious Play ® (LSP) 
…ist ein moderierter Prozess, der die Vorzüge 

des Spiels und des Modellierens mit LEGO-Steinen 
mit den Belangen der Geschäftswelt verbindet.



LEGO®

Serious Play®

Prozess

Rahmenwerk



Woher kommt…

???

LEGO® Serious Play®



Hintergrund

LEGO Serious Play wurde 1996 

von LEGO® selbst entwickelt

ZIEL:

Interne Strategie- & Innovationsprozesse 

im Unternehmen verbessern  

Lösungen und Antworten 

sollten im Team liegen!



von 20-80

zu 100-100 !!!



Good to know…



Wie wirkt…

???

LEGO® Serious Play®



Ein zentrales Element von LEGO Serious Play ist die 

Hand-Gehirn-Verbindung, 

die sensorisch und motorisch 

im Vergleich zu anderen 

Körperregionen besonders 

stark ausgeprägt ist.



®



Hohe emotionale Wirkkraft
durch spielerische Atmosphäre

Play. Spielen? 

…schafft Mut und Offenheit

…bildet eine natürliche Umgebung

…ist motivationssteigernd

…fördert Fantasien und schöpferische Vorstellungskraft

Spielerische Atmosphäre minimiert Stress



Hohe emotionale Wirkkraft
durch spielerische Atmosphäre

Play. Spielen? 

„Opposite of PLAY is

not work, it is

depression“
Stuart Brown, National Institute for Play, GB



Wie geht…

???

LEGO® Serious Play®



Phase 0

„SKILLS BUILDING“



Phase O





Der 

Turm

Phase O



Die           Grundschritte im LEGO Serious Play Prozess4

Fragestellung

Reflexion

Bauen

Erzählen

klassisch

Challenge
Construction

Sharing

Reflection

Fragestellung

Reflexion

1
2

3
4



Zuammenfassung der LEGO Serious Play Prinzipien

Vertraue den Händen.

Nutze beide Hände.

Vermeide innere Dialoge.

Es gibt kein richtig oder falsch.

Es geht nicht um das Aussehen.

Keine Interpretation fremder Modelle.

Das LEGO-Modell ist nicht das Ergebnis.Ziel: etwas ausdrücken 
und anderen zuhören



Individual 
Model

Das bauen individueller Modelle ist die Basis 
im LEGO Serious Play Prozess!

„It always starts from the individual“ 



Erfolgreiche 
Führung ?

Baue ein Modell, das zum Ausdruck bringt,
was für Dich

ausmacht



Challenge.
Construction.



Was zeichnet ein gelungenes 
Coaching aus?

Wie siehst Du Deine Rolle im 
Team?

Was müsste sich verändern?

Was sind schwierige 
Situationen?



Challenge.
Construction.
Sharing.



Modell mit Kamera sichern!?
…und feste Unterlage dabei!?



Individual 
Model



Challenge.
Construction.
Sharing.
Reflection.



Individual 
Model

Das bauen individueller Modelle ist die Basis 
im LEGO Serious Play Prozess!

„It always starts from the individual“ 

Shared
Models



Shared
Model

…zuerst 

Individual



Shared
Model

…dann 

gemeinsam



Shared
Model

…bis zum 

Konsens



Fragestellungen & Beispiele für Shared Model

Wie erleben wir die aktuelle 
Unternehemnsituation?

Wie wollen wir den Heraus-
forderungen begegnen?

Was zeichnet uns aus? Unsere Team-Werte?



A B
C

IST SOLL

WEG

Schritt für Schritt…



Individual 
Model

Das bauen individueller Modelle ist die Basis 
im LEGO Serious Play Prozess!

„It always starts from the individual“ 

Shared
Models Landscapes



Landscape



Team-
Canvas



Uvm.



Wofür…

???

LEGO® Serious Play®



Wofür???



▪ Coaching in jeglicher Form

▪ Veränderungsprozesse gestalten

▪ Teams neu positionieren oder Teamarbeit verbessern

▪ Meetings und Moderationen optimieren

▪ Geschäftsmodelle, Organisations- oder Markenstrukturen 

sichtbar und greifbar machen

▪ Ideen generieren z.B. für neue Produktentwicklungen, 

Prototypen, etc. 

▪ Visionen, Werte oder Prinzipien erarbeiten

▪ Personalgespräche

(Recruiting, Jahresgespräch, Entwicklung,…) 

▪ Gesprächsunterstützung ganz allgemein

▪ …



Vorzüge von LEGO Serious Play

➢durch das Modellieren mit den Händen: 

Förderung von Inspiration, Kreativität und Innovation

➢Verbesserung der Kommunikation über die begreifbaren LEGOmodelle

➢Einbeziehung des Wissens und der Erfahrungen aller Teilnehmer 

Unbewusstes Wissen wird offen gelegt

➢ Förderung des gemeinsamen Verständnisses der behandelten Themen 

und Steigerung der Vorstellungskraft 



Das ist…

LEGO® Serious Play®

…und noch viel viel mehr!



Was geht 
Euch noch 

durch den Kopf?

??



Was braucht es…

???

LEGO® Serious Play®







Individual 
Model







Hier: 3 Sets.
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Next step…

!!!

LEGO® Serious Play®



Nächste Ausbildungen

Online: 
11./12. Januar 2023

16./17. Juni 2023



…vertiefende Literatur?

Link zum Buch >> Link zum Buch >> Link zum Buch >>Link zum Buch >>

https://www.thalia.de/shop/home/artikeldetails/ID139384701.html?ProvID=10907020&gclid=Cj0KCQjw7pKFBhDUARIsAFUoMDYM-5oW4h4LZ0x5_rsl15wUrbm_Fosv7H4zKlcYB2T3R52crRO1-Y8aAhNhEALw_wcB&gclsrc=aw.ds
https://www.weltbild.de/artikel/buch/so-funktioniert-die-lego-serious-play-methode-online_33856521-1?&wea=59544223&gclid=Cj0KCQjw7pKFBhDUARIsAFUoMDblisaMKlBbdtJpDpwbrKVkSGOtYwyCOgsB7UDLw6km8k_c4XNs5EEaAq1yEALw_wcB&gclsrc=aw.ds
https://www.springer.com/de/book/9783658293048
https://www.amazon.de/dp/3446470379/ref=cm_sw_em_r_mt_dp_JNTTS868166XNGWTVV7A


Perspektiven sammeln

Bau ein Modell, das folgende Fragen zum Ausdruck bringt:

Was haben die letzten Monate für mich bewirkt?

(beruflich – privat - persönlich)

(Zeit: 3 min)



Perspektiven sammeln

Bau ein Modell, das folgende Fragen zum Ausdruck bringt:

Welche Emotionen haben sich gezeigt?

(Zeit: 1 min)



Perspektiven sammeln

Bau ein Modell, das folgende Fragen zum Ausdruck bringt:

Welche meiner Kompetenzen wurde gestärkt?

(Zeit: 1 min)



Perspektiven sammeln

Bau ein Modell, das folgende Fragen zum Ausdruck bringt:

Was bedeutet ONLINE für mich und meine Zukunft?

(Zeit: 1 min)



LSP meets RMP … 
ReissMotivationProfile

Online: 17. Dezember 2021


