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Welches Tool passt zu mir und meinen Kunden?

Das Zwiebelmodell der
individuellen Persönlichkeit



Agenda
 Kennenlernen & Bedarf erfragen

 Wozu Persönlichkeitsanalysen?

 Zwiebel der Persönlichkeit
 Motive
 Werte
 Verhalten
 Wirkung/Wahrnehmung

 Fragen / Diskussion





WIRKUNG

VERHALTEN

WERTE

MOTIVE

Zwiebelmodell der Persönlichkeit

Warum

Wofür

Wie

Womit

Reiss Motivation Profile





(Quelle: 2017
ManagerSeminare)



Schnupperangebote
29.12.20227

Tool Leistung Regulärer Preis Webinarpreis Webinar zu 
diesem Tool

Fragebogen, inkl. 
schriftlichem Report 
und 90-minütigem 
Auswertungsgespräch

490,00 390,00 02.08.2022

Fragebogen, inkl. 
schriftlichem Report 
und 60-minütigem 
Auswertungsgespräch

490,00 390,00 09.08.2022

Fragebogen, inkl. 
schriftlichem Report 
und 60-minütigem 
Auswertungsgespräch

490,00 390,00 19.07.2022

Fragebogen, inkl. 
schriftlichem Report 
und 60-minütigem 
Auswertungsgespräch

490,00 390,00 23.06.2022

Alle Termine unter: www.institut-fuer-persoenlichkeit.de/termine







Wissenschaftlichkeit des Ansatzes

Psychometrische Eigenschaften:
• hohe Objektivität
• hohe Reliabilität
• hohe Validität





Gründe für den Einsatz
• Roter Faden durch verschiedene Trainingsthemen
• Führt eine gemeinsame Sprache beim Kunden ein
• Teilnehmer-Akzeptanz steigt
• Sicherheit in der Akquise
• USP als Abgrenzung zu anderen Trainern / Coaches / Beratern
• Höhere Honorare
• Zusatzumsatz / Passivgeschäft
• Kundenbindung (Cross-selling / Up-selling)
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Motive
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Prof. Steven Reiss
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24

Macht

Anerkennung

Ruhe

Unabhängigkeit

Ehre

Status

Körperliche Aktivität

Essen

Sparen

Rache

Idealismus

Eros

Familie

Neugier

Beziehung

Ordnung



Anerkennung

29.12.2022

Selbstsicher
Ausprobieren

Kritik spornt an
Eher direkt in der 
Kommunikation

Lernt aus Fehlern

Braucht Bestätigung
Soziale Akzeptanz
Perfektionistisch
Fehler vermeiden

Angst vor Zurückweisung
Kritiksensibel



Ordnung

29.12.2022

Flexibilität
Spontaneität

Eher desorganisiert
Plant ungern

Vielfalt
Erledigt das Wesentliche

Stabilität
Struktur

Organisation
Details
Planung

Hygiene / Sauberkeit



Unabhängigkeit

29.12.2022

Emotionale Verbundenheit
Teamwork

Konsensorientierung
Psychische Nähe
Gemeinsamkeit
Gegenseitigkeit

Emotionale Freiheit
Autonomie
Autarkie

Eigenständigkeit
Eigenverantwortung
Selbstbestimmung





Anwendungsfelder
29.12.202233

o Teamentwicklung
o Führungskräfteentwicklung
o Persönlichkeitsentwicklung
o Coaching
o Karriereberatung
o Potenzialanalysen 
o Vertriebstrainings 
o Paarcoaching / Konfliktberatung



600 Trainer/innen

Relevante Motive:

Macht 
Neugier 
Anerkennung 
Sparen 
Ehre 
Idealismus 
Familie 
Status 
Ruhe 



Relevante Faktoren:

Service
Verbundenheit
Pragmatismus 
Selbstsicher
Flexibel
Großzügig
Zweckorientiert 
Bodenständig 
Harmonie
Veränderungsbereit





Mein Waschzettel
 Lass uns zusammen die Themen angehen
 Komm im Gespräch mit mir rasch auf den Punkt
 Arbeit soll mir Spaß machen, dafür brauche ich Humor, 

Leichtigkeit und Optimismus
 Lasst uns nach vorne planen und nicht nach hinten Gründe 

oder Schuldige suchen
 Tolles Auto, wichtige Freunde, luxuriöser Urlaub
 Ich helfe gerne, also fragt mich gerne danach
 80/20 genügt mir
 Frage mich nach meiner Meinung, ich habe meistens eine
 Harmonie und Konsens liebe ich
 Job und privates darf vermengt werden

 Laute Worte
 Alleine macht mir Arbeit keinen Spaß
 Alleine verhungere ich, nehmt mich mit zum Essen
 Bitte keine Details und Perfektion von mir erwarten
 Keine Klarheit, was ich persönlich davon habe
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Werte



9 Levels of value systems



9 Levels of Value Systems





9 Levels of Value Systems



Die Einsatzgebiete der Tools



Beispiel: KMU traditioneller 
Maschinenbau



Beispiel: KMU traditioneller 
Maschinenbau



4. Level Blau

5. Level Orange

 Regeln
 Strukturen
 Loyalität
 Ordnung
 Sicherheit

 Prozesse & Ziele
 Geschwindigkeit
 persönliche 

Verantwortung
 Kunden-Fokus
 Pro-Aktivität

Typische Herausforderungen



Trainingsthemen von Blau zu Orange
• Führung intensiv
• Vom Vorgesetzten zur Führungskraft
• Führen mit Zielen
• Führen mit Kennzahlen

• Consultative Selling
• Outbound - Aktives Verkaufen am Telefon
• Aktives Verkaufen
• Verhandlungstechniken für Vertriebler
• Schlagfertigkeitstrainings

• Zeit- und Selbstmanagement
• Konfliktmanagement
• Professionelles Präsentieren

• Erfolg durch zielorientiertes Denken und 
Handeln

• Handlungsspielräume erkennen und nutzen
• Verantwortungen suchen und aktiv 

übernehmen
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Präferenzen, die wir beobachten können

INTROVERSION
ruhig

beobachtend
nachdenklich 

Vertrauen erweckend
zurückhaltend

vorsichtig
überlegt

tiefgründig
reflektierend
konzentriert

Fokus nach Innen 
gerichtet

EXTRAVERSION
gesprächig
sich einbringend
involviert
gesellig
auffallend
selbstbewusst
handlungsorientiert 
vielseitig
umgänglich
mutig
Fokus nach Außen   
gerichtet



RATIONAL

EMOTIONAL



Fühlen
Herz und Gefühl

Denken
logisch und analytisch

aufgabenbezogen, strukturiert, 
ergebnisbezogen, distanziert, 
korrekt, willensstark, formal, 
objektiv, wetteifernd

Präferenzen, die wir beobachten können

beziehungsbezogen, 
aufmerksam, unterstützend, 
erlebnisbezogen, spontan, 
entgegenkommend, harmonisch, 
subjektiv, rücksichtsvoll



• vorsichtig
• genau
• besonnen
• hinterfragend
• korrekt
• analytisch

• wetteifernd
• fordernd
• entschieden
• vorantreibend
• zielbewusst
• dominant

• sozial
• achtsam
• aufmunternd
• mitfühlend
• skeptisch
• beständig

• auffallend
• umgänglich
• schwungvoll
• geradeheraus
• enthusiastisch
• unterhaltsam





Anwendungs-
gebiete



Anwendungsgebiete

• Coaching
• Führung
• Kommunikation/ Interaktion
• Recruiting
• Vertrieb/ Verkauf
• Teamentwicklung



WIRKUNG/WAHRNEHMUNG
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Wirkung und 
Wahrnehmung





Lingua Sensus

Intellektus Corpus

Stimme

Artikulation

Beredsamkeit

Bildhaftigkeit

Innere Präsenz

Innere Überzeugung

Prozessfokussierung

Emotionalität

Analytik

Zielorientierung

Sachlichkeit

Strukturiertheit

Räumliche Präsenz

Erscheinungsbild

Gestik

Mimik



Das persönliche Wirkungsprofil als Polygon

Mittelwert 
des einzelnen 
Frequenz-
bereiches

Mittelwert aus 
allen 
Frequenzbereichen

Ausprägung der 
einzelnen Frequenz





Anwendungs-
gebiete



 Performance- und Mediencoaching
 Präsentations- und Rhetorik-Training
 Verkaufsseminaren
 Führungskräfteentwicklung
 Recruiting und Assessments
 Bewerber-Training
 Aus- und Weiterbildung von

Coaches und Trainern

Anwendungsfelder



Schnupperangebote
29.12.202296

Tool Leistung Regulärer Preis Webinarpreis Webinar zu 
diesem Tool

Fragebogen, inkl. 
schriftlichem Report 
und 90-minütigem 
Auswertungsgespräch

490,00 390,00 02.08.2022

Fragebogen, inkl. 
schriftlichem Report 
und 60-minütigem 
Auswertungsgespräch

490,00 390,00 09.08.2022

Fragebogen, inkl. 
schriftlichem Report 
und 60-minütigem 
Auswertungsgespräch

490,00 390,00 19.07.2022

Fragebogen, inkl. 
schriftlichem Report 
und 60-minütigem 
Auswertungsgespräch

490,00 390,00 23.06.2022

Alle Termine unter: www.institut-fuer-persoenlichkeit.de/termine



Ausbildungsmöglichkeiten (Förderungen möglich)



Institut für Persönlichkeit – B&A GmbH

Jens Naussed
Bayenthalgürtel 40
50968 Köln
Tel.: 0221 / 66 99 99 22
Mobil: 0177 / 2424363
Fax: 0221 / 66 99 99 23

www.institut-fuer-persoenlichkeit.de
naussed@institut-fuer-persoenlichkeit.de

Kontakt

http://www.institut-fuer-persoenlichkeit.de
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