
Das Lern- Wer ist mit am Start?

evtl. mit Avatar? ( Minifigures )



TN-Liste auf 
Google-DOCs

Zeiten

Dokumentation

Logistik 



V Ankommen und 

Organisatorisches

V Gegenseitiges Kennenlernen

V Einführung in die Methode 

LEGO® Serious Play® (LSP)

V Die Grundprinzipien 

und der LSP-Prozess

V Anwendungsbeispiele 

und Praxisfälle

V Experimentierfläche

V Fragen & Austausch

Agenda



Organisatorisches

Zeiten

Dokumentation

Logistik 



Die Foto-





Vorstellungsrunde

Bau ein Modell, das folgende Fragen zum Ausdruck bringt:

Wer bin ich?

(Beruf ð Position ð Privat ð was mich auszeichnet)

(Zeit: 8 min)



Vorstellungsrunde

Bau ein Modell, das folgende Fragen zum Ausdruck bringt:

Was motiviert mich, an diesem Workshop teilzunehmen?

(Zeit: 2 min)



Vorstellungsrunde

Bau ein Modell, das folgende Fragen zum Ausdruck bringt:

Wie fühle ich mich gerade?

(Zeit: 2 min)



Vorstellungsrunde

Bau ein Modell, das folgende Fragen zum Ausdruck bringt:

Meine Wünsche und Erwartungen an den Workshop?

(Zeit: 2 min)



WAHRnehmungen &
BeMERKungen

Teile Deine Erfahrungen, die Du während des Bauens gemacht hast:

Was habe ich entdeckt?

Wie habe ich mich während des Bauens gefühlt?

Was war besonders überraschend?



Vorstellungsrunde

Erkläre Dein Modell , das folgende Fragen zum Ausdruck bringt:

Wer bin ich?

Was motiviert mich, an diesem Workshop teilzunehmen?

Wie fühle ich mich gerade?

Meine Wünsche und Erwartungen an den Workshop?







All together -  Snapshot



In action -  Snapshot



Bilder-Galerie  Dropbox-Ordner



https://docs.google.com/presentation/d/1LUJttv9AVkM
bW7dMpgLOSCdIMNuGpDUSQvWnIvRs9nI/edit?usp=sh
aring

Galerie-Variante I

https://docs.google.com/presentation/d/1LUJttv9AVkMbW7dMpgLOSCdIMNuGpDUSQvWnIvRs9nI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1LUJttv9AVkMbW7dMpgLOSCdIMNuGpDUSQvWnIvRs9nI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1LUJttv9AVkMbW7dMpgLOSCdIMNuGpDUSQvWnIvRs9nI/edit?usp=sharing


B(u)ilder-Galerie
auf 
Google presentation

Zeiten

Dokumentation

Logistik 



Bilder-Galerie  Digital-Board



LEGO
Play Serious.



LEGO®

Serious Play®

Prozess



LEGO® Serious Play  ® (LSP) 
Χƛǎǘ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘŜǊ tǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊȊǸƎŜ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ 
und des Modellierens mit LEGO-steinen mit den 
Belangen der Geschäftswelt verbindet.



3D-Drucker
für Gedanken.



Hintergrund

LEGO Serious Play wurde 1996 

von LEGO® selbst entwickelt

Ziel: Entwicklung effektiver Prozesse 

zur Strategieentwicklung

Entwickelt wurde LEGO Serious Play auf Anregung des 

Haupteigentümers der LEGO A/S Kjeld Kirk Kristiansen 



Interne Strategie - & Innovationsprozesse im Unternehmen verbessern  

Lösungen und Antworten sollten im Team liegen.



Robert Rasmussen:
Lernen & Entwicklung



Āémehr als zwanzig Iterationsschritten: 

der LEGO® Serious Play® Prozess wird formalisiert 

und optimiert. 

Ā Anfang 2002 wird LEGO ® Serious Play® der 

Öffentlichkeit vorgestellt >> offizielle Produktlinie

Ā Seit Juni 2010 sind die grundlegenden Prinzipien von 

LEGO® Serious Play® unter einer Creative Commons  

Lizenz öffentlich nutzbar.

Ā SERIOUS PLAY® bleibt geschützte Marke



Ein zentrales Element von LEGO Serious Play ist die 

Hand-Gehirn-Verbindung, 

die sensorisch und motorisch 

im Vergleich zu anderen 

Körperregionen besonders 

stark ausgeprägt ist.



Unsere Hände sind mit 70 ð 80 % unserer Gehirnzellen verbunden. 

Forschungen haben ergeben, dass Denkprozesse in Verbindung mit körperlicher Bewegung 
und Empfindung ς und insbesondere mit den Händen ς zu einem tieferen und 
langanhaltenderem Verständnis der Umgebung und ihrer Möglichkeiten führen. 

Die behandelten Themen sollen nicht nur visualisiert, sondern 

durch das Bauen von metaphorischen Modellen im wahrsten 

Sinne des Wortes ăbegreifbarò werden. 

Einsicht, Inspiration und Vorstellungskraft soll so gefördert werden.



Hohe emotionale Wirkkraft 
durch spielerische Atmosphäre

Play. Spielen? 

éschafft Mut und Offenheit

ébildet eine nat¿rliche Umgebung

éist motivationssteigernd

éfördert Fantasien und schöpferische Vorstellungskraft

Spielerische Atmosphäre minimiert Stress



Hohe emotionale Wirkkraft 
durch spielerische Atmosphäre

Play. Spielen? 

ăOpposite  of  PLAY is 

not work , it is 

depression ò
Stuart Brown, National Institute for  Play, GB



Warum ich in xy 

lebe? 5min.



WAHRnehmungen &
BeMERKungen

Teile Deine Erfahrungen, die Du während des Bauens gemacht hast:

Was habe ich entdeckt?

Wie habe ich mich während des Bauens gefühlt?

Was war besonders überraschend?



ΧǳƴŘ 9ǳŜǊ ŜǊǎǘŜǎ aƻŘŜƭƭ 
gerne auch noch auf 
Google presentation

Galerie-Variante II





Mein Avatar.





action









-  in action





Bedürfnisse

Zusammenhänge

Ideen

Prinzipien

Gefühle

Werte Eigenschaften

Haltungen/Einstellungen

Strukturen

Visionen/Vorstellungen

Erwartungen

Wünsche

Situationen



Was bedeutet für 

Dich ăF¿hrungò?
1 min.



Individual 
Model

Das Bauen individueller Modelle ist die Basis 
im LEGO Serious Play Prozess!

ăIt always  starts from the  individualò 

ü Deine persºnliche Sicht aufé

ü Was verbindest Du mité

ü Wie ist Deine Situationé

ü Welche Idee/Vorstellung hast Du bez¿gliché

ü é

Evtl. mehrere Dimensionen/Aspekte in 1 Modell



Individual 
Model

Das Bauen individueller Modelle ist die Basis 
im LEGO Serious Play Prozess!

ăIt always  starts from the  individualò 

Shared
Models Landscapes



Flughöhe???



Wofür???



LEGO Serious Play PRINZIPIEN



Beim LEGO® Serious Play® geht es darum , etwas auszudrücken und anderen zuzuhören

Es geht darum, den Händen zu vertrauen. Mit dem Bauen starten, auch wenn man noch 
keine Idee im Kopf hat.

Das LEGO®-Modell selbst ist nicht das Ergebnis, sondern nur eine hilfreiche Unterstützung, 

um Themen/Dinge sichtbar. zu machen und zu reflektieren.

Es gibt kein richtig oder falsch ð weder beim Bauen noch beim Erzählen.

Das Design oder das Aussehen eines Modells spielt keine Rolle. Wichtig ist, was der 

Teilnehmer dazu erzählt.

Es geht nicht darum, Modelle der anderen zu interpretiere. Nur derjenige, der das Modell 

gebaut hat, kennt die Bedeutung.

Innere Dialoge sollten vermieden werden. Sie fördern eher das rationale Denken.

LEGO Serious Play PRINZIPIEN



Zuammenfassung der LEGO Serious Play Prinzipien

Vertraue den Händen.

Nutze beide Hände.

Vermeide innere Dialoge.

Es gibt kein richtig oder falsch.

Es geht nicht um das Aussehen.

Keine Interpretation fremder Modelle.

Das LEGO-Modell ist nicht das Ergebnis.Ziel: etwas ausdrücken 
und anderen zuhören



Alternativ: LEGO® Serious Play® Etiquette

Der Moderator gibt die Fragen sowie den Zeitrahmen 

vor und begleitet den Prozess.

Dein LEGO-Modell ist Deine Antwort auf die 

Fragestellung.

Es gibt keine falsche Antworten

Denke mit Deinen Händen.

Vertraue Deinen Händen.

Erzähl die Geschichte des Modells.

Höre genauso mit den Augen wie mit den Ohren zu.

Jeder baut, jeder erzählt.



Die           Grundschritte im LEGO Serious Play Prozess

Step1 ς Fragestellung

Step2 ς Bauen

Step3 ς Erzählen

Step4 - Reflexion 

Challenge

Construction /Building

Sharing

Reflection

4



Die           Grundschritte im LEGO Serious Play Prozess4

Fragestellung

Reflexion

Bauen

Erzählen

klassisch

Challenge
Construction

Sharing

Reflection

Fragestellung

Reflexion

1
2

3
4





Frage A



Die aktuelle 

Arbeitswelt?



Wie sehe oder begegne 

ich der Arbeitswelt von 

heute?

[Werte? Prinzipien? Strukturen? Atmosphäre? Gefühle?...?]

ca. 8 

min.



Die aktuelle 

Arbeitswelt?



Die aktuelle 

Arbeitswelt?



Die aktuelle 

Arbeitswelt?



Die aktuelle 

Arbeitswelt?



Die aktuelle 

Arbeitswelt?

Die eigene 

Position darin?

Wo sehe ich mich im Modell?



Die aktuelle 

Arbeitswelt?

Die eigene 

Position darin?



Finaler Blick

Fasse alle Aspekte Deines Modells auf einem Notizblatt zusammen.

Kennzeichne den für Dich wichtigsten Aspekt 

Deines Modells.



Die Arbeitswelt im Ist- zustand

Erläutere Dein Modell é

Wie sehe oder begegne ich der Arbeitswelt von heute?

(Werte, Prinzipien, Strukturen, Atmosphªre, Gef¿hle, é)

Stärken

Schwächen

Chancen

Risiken

Wo sehe ich mich im Modell?



WAHRnehmungen &
BeMERKungen

Teile Deine Erfahrungen, die Du während des Bauens gemacht hast:

Was habe ich entdeckt?

Wie habe ich mich während des Bauens gefühlt?

Was war besonders überraschend?



https://padlet.com/steffenpowoden/die-arbeitswelt-dez24-8g6woij7l4b36799

Galerie-Variante III



Die           Grundschritte im LEGO Serious Play Prozess4

Fragestellung

Reflexion

Bauen

Erzählen

klassisch

Challenge
Construction

Sharing

Reflection

Fragestellung

Reflexion

1
2

3
4



A B
C

IST SOLL

WEG

Schritt f¿r Schritté



Galerie-Variante III

ΧǳƴŘ 9ǳǊŜ .ƛƭŘŜǊ ƎŜǊƴŜ 
in  die dropbox laden!

https://padlet.com/steffenpowoden/die-arbeitswelt-juli25-5vcadab9w3818xp7

https://padlet.com/steffenpowoden/die-arbeitswelt-juli25-5vcadab9w3818xp7
https://padlet.com/steffenpowoden/die-arbeitswelt-juli25-5vcadab9w3818xp7
https://padlet.com/steffenpowoden/die-arbeitswelt-juli25-5vcadab9w3818xp7
https://padlet.com/steffenpowoden/die-arbeitswelt-juli25-5vcadab9w3818xp7
https://padlet.com/steffenpowoden/die-arbeitswelt-juli25-5vcadab9w3818xp7
https://padlet.com/steffenpowoden/die-arbeitswelt-juli25-5vcadab9w3818xp7
https://padlet.com/steffenpowoden/die-arbeitswelt-juli25-5vcadab9w3818xp7




Welcome back! TAG 1



TAG 1Welcome back!
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TAG 1

Welcome back!



TAG 1Welcome back!
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TAG 1
Welcome back!αYŜƭƭƴŜǊά

αƳƛǘ tƻŘŜǎǘά

αƳƻōƛƭŜ YŀƳŜǊŀά

α5ŜǎƪǘƻǇ-
YŀƳŜǊŀά
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